
„Schule verändern heißt Veränderung 
kultivieren“.  

 
Ulrich Sambeth  
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Führungsbildung – Coaching - 
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"Change-Management - 
Veränderungsprozesse 
entwerfen und steuern“ 
 
- Organisation  
– Kultur  
- Entwicklung 
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CHANGE 
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CHANCE 
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Verwirrung  Fähigkeiten   Anreize    Ressourcen  Aktionsplan   

Angst/ 
Ablehnung Vision     Anreize    Ressourcen  Aktionsplan   

Frustration Vision      Fähigkeiten    Ressourcen 

Wandel Vision      Fähigkeiten   Anreize    Ressourcen  Aktionsplan   

 Aktionsplan   

wenig Wandel Vision      Fähigkeiten   Anreize    Aktionsplan   

Fehlstart Vision      Fähigkeiten   Anreize    Ressourcen 

Wenn Wandel (nicht) gelingt... 

Sambeth verändert nach Schratz 
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Verlauf von Veränderung (acht Schritte) 

4. Allgemeine Verbreitung der Vision 

3. Entwurf einer Vision 

1. Ein Gefühl der Dringlichkeit/Notwendigkeit schaffen  

2. Bildung einer kraftvollen Leitungsgkoalition 

8. Institutionalisierung 
eines neuen Stils 

7. Festigung der Gestaltung 
und Anstoßen weiterer 
Veränderungen 

6. Planung und Herbeiführung von 
kurzfristigen Erfolgen 

5. Motivation anderer zur Mitarbeit an der 
Vision  

IS
T 

SO
LL

 

Verändert nach Quelle: Kotter, Eight Steps to Transforming Your Organization 
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Veränderungsebenen 

Managementinstrumente, um die Veränderung zu initiieren, zu 
steuern und nachhaltig umzusetzen: die Sachebene 

Elemente, das soziale Miteinander zu ändern und zu regulieren: 
die soziale Ebene 

Reflektieren, einbeziehen, gestalten: die mentalen Modelle 


